
株主の皆様へ
～ すべては、お客様の“笑顔”や“ときめき”
のために ～
当社グループは、すべてのステークホルダーに
対して誠実に対応し、お客様に信頼される企業、
社員に夢を与えられる企業、社会に貢献できる
企業、株主に期待される企業を目指すことを経
営理念としています。
そして、常に挑戦の姿勢で物事に取り組み、新
しい市場を創造し、価値を創り続けることにより、
持続可能な発展を目指してまいります。株主の
皆様におかれましては、引き続きご支援の程、
よろしくお願い申しあげます。

株式会社４℃ホールディングス 第75期株主通信
（2024年3月1日から2025年2月28日まで）

2025年2月期の総括
　2025年2月期（2024年3月1日～2025年2月28日）の連結業績は、売上
高は459億2百万円（前期比16.3％増）、営業利益は19億60百万円（前期比
6.5％減）、経常利益は23億51百万円（前期比6.5％減）、親会社株主に帰属
する当期純利益は13億77百万円（前期比5.9％増）となりました。
　ブランド事業（旧ジュエリー事業）では、エフ・ディ・シィ・プロダクツグループ
が既存顧客に対するアプローチ不足により苦戦したものの、2024年12月に
子会社化した（株）羅針の第4四半期分の業績を連結に取り込んだことで増収
増益となりました。
　アパレル事業では、アスティグループは、強みである海外生産基盤を背景
に、主力得意先との取り組みが拡大し好調に推移しました。デイリーファッ
ション「パレット」を展開する（株）アージュは、関東5店舗、関西5店舗の積極
的な新規出店と既存店の伸長により売上高は拡大しましたが、気候変動に
よる長く暑い夏への対応不足もあり、大幅増収ながら減益となりました。

2026年2月期連結業績予想
　2026年2月期（2025年3月1日～2026年2月28日）の連結業績は、売上
高は660億円（前期比43.8％増）、営業利益は28億円（前期比42.8％増）、経
常利益は31億50百万円（前期比33.9％増）、親会社株主に帰属する当期純
利益は16億円（前期比16.2％増）の大幅増収増益を計画しており、売上高は
2006年9月のホールディングス体制発足以降、過去最高となる見通しです。
　また、（株）羅針の業績が通期分連結業績に反映されることで、売上高、
営業利益ともに大幅に伸長する見込みです。エフ・ディ・シィ・プロダクツでは

「４℃」MD改革の継続と主要顧客に対する丁寧なアプローチに、アスティ
グループでは素材開発による提案力強化に、（株）アージュでは年間10店舗
の継続的な新規出店と気候変動に対応したMD計画の修正にそれぞれ取り
組むことで、着実な損益改善を図ってまいります。

第7次中期経営計画、2030ビジョンのローリング
　当社グループの業績水準は、2025年2月期に過去最大となる約108億円
のＭ&Ａを実施し、（株）羅針を子会社化したことで一段高いステージへ上昇
し、当初掲げていた中期的な数値目標を大幅な前倒しで達成する見込みとなり
ました。この度、第7次中期経営計画および2030ビジョンの数値計画を見
直し、大幅に上方修正しています。当社が重要な経営指標として定めるのれん
償却前ROEについて、当初は2031年2月期における目標値を8%以上とし
ていましたが、修正後計画では10％以上の二桁達成を掲げています。
　収益性の高い事業をグループに加えたことで、既存の事業に対しても積極
的な成長投資・人財投資を行うことが可能となりました。また、（株）羅針は
在庫・品揃えと売上高の相関関係が強いビジネスモデルです。当社グループ
の盤石な財務基盤を活用することで、マーケット拡大にスピード感をもって
取り組んでまいります。
　当社グループは、顧客・マーケットの異なる４つのビジネスの運営により、
安定性の高い強固な事業ポートフォリオを構築するとともに、各事業領域に
おいて成長戦略を着実に実行していきます。そして、利益成長と財務戦略に
よる資本効率向上の実現に向け、取り組んでまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご支援を賜りますようお願い
申しあげます。

代表取締役社長
増田 英紀
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2030ビジョンと第7次中期経営計画（対象期間：2025年2月期～2027年2月期の3カ年）のローリング

第7次中期経営計画（2025年2月期～2027年2月期）目標数値の更新 資本収益性向上、株主還元の考え方
M&Aにより業績水準は飛躍的に向上、第7次中期経営計画の数値計画を修正

売上高は2026年2月期にHD体制発足以降過去最高を更新し、その後も拡大する予定

第7次中期経営計画（2025年2月期～ 2027年2月期）

2025年2月期実績 2026年2月期計画 2027年2月期計画
売上高 45,902百万円 66,000百万円 70,000百万円
営業利益 1,960百万円 2,800百万円 3,500百万円
経常利益 2,351百万円 3,150百万円 3,700百万円
当期純利益 1,377百万円 1,600百万円 2,100百万円
のれん償却前ROE 5.3％ 7.4％ 8.0％以上

2030ビジョンと第7次中期経営計画ローリングの前提
2024年12月（株）羅針を子会社化、 
高級ブランド時計専門のリユース事業へ参入
グループの事業領域を拡大し、強固な事業ポートフォリオを構築 ジュエリーの

生産・企画・販売 アパレルOEM・ODM高級ブランド時計
専門のリユース

デイリーファッション
「パレット」のチェーン展開

ブランド
事業

アパレル
事業

（2024年4月公表）
（単位：百万円）

（更新）
（単位：百万円）
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「この部分をフラットに」クライアント修正あり
27.2 期、28.2 期、29.2 期の数値を

かさ増ししました。

第6次中計 第7次中計 第6次中計 第7次中計

【成長投資を前倒しで実行】
（株）羅針のM&Aにより連結業績は一段高いステージへ

第7次中期経営計画

スローガンと 
基本方針

Challenge for Future 未来への挑戦 ～2030年に向けて～
『環境変化への対応』を前提に『顧客提供価値』を追求し、 将来の飛躍に向けた成長基盤を構築していきます。

のれん償却前
ROE10％以上

2030ビジョンの進捗状況

  のれん償却前ROE　  

  機動的な自己株式取得を視野に

  利益水準の向上により早期に増配基調へ、 
100円配当を目指す

目標数値
売上高 

600億円
営業利益 
51億円

第7次中期経営計画（2027年2月期） 8.0％以上

2030ビジョン（2031年2月期） 10.0%以上

 売上高（左軸）　  営業利益（右軸）

未来志向の
成長投資

未来志向の
成長投資

（株）羅針 M&A



2025年2月期（2024年3月～2025年2月）セグメント情報

セグメント情報

■  エフ・ディ・シィ・プロダクツグループは、女性客の支持拡大に向けた 
商品・販売促進戦略の見直しによる基盤づくりに取り組みました。既存
顧客に対するアプローチ不足により男性客の売上が落ち込みましたが、
女性客の売上は増加しました。また、（株）羅針の連結子会社化により、
同社の第4四半期業績を反映しまし た。

■  アスティグループは、強みである海外生産基盤を背景に、主力取引先と
の取り組みが拡大し、売上高・利益ともに伸長しました。デイリーファッ
ション「パレット」を展開する（株）アージュは、関東5店舗、関西5店舗
の継続的な新規出店と既存店の伸長により、売上高が拡大しました。

セグメント別売上高
（単位：億円）

セグメント別営業利益
（単位：億円）

セグメント別業績

売上高 （単位：百万円） セグメント利益 （単位：百万円）

2024年2月期 2025年2月期 前期比（%） 2024年2月期 2025年2月期 前期比（%）

ブランド事業 16,995 21,676 +27.5 1,426 1,509 +5.8

アパレル事業 22,462 24,226 +7.9 1,046 1,020 △2.4

注1：記載金額は単位未満を切り捨てて表示しています。注2：外部顧客に対する売上高を表示しています。

セグメント別売上高
（単位：億円）

セグメント別営業利益
（単位：億円）
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eBay Japan Awards 2024「New Seller of the Year」 の受賞

株式会社羅針
「GINZA RASIN」は、eBay Japan Awards 2024「New Seller of the Year」を
受賞しました。この賞は、2023年以降にeBayで販売を開始した事業者の中で最も
売上を伸ばした新人セラーに与えられるもので、（株）羅針のECプラットフォーム
戦略の成功が高く評価された結果の受賞です。これからも「ハイクオリティをロー
プライスで」をモットーに掲げ、お客様に最高の商品とサービスを提供し続ける
ことをお約束します。（株）羅針のさらなる挑戦と成長にご期待ください。 「eBay Japan Awards 2024」授賞式

「パレット」新店舗オープンについて

株式会社アージュ
デイリーファッション「パレット」は、3月20日（木）に奈良県香芝市にじゃんぼスクエア
香芝店をオープンしました。これにより「パレット」は106店舗の店舗展開となります。
「パレット」は今期も引き続き出店を継続していくとともに、暮らしを、ファッションを楽
しみたいお客様のために、いつも楽しい商品とサービスを提供し続けてまいります。

「パレット」じゃんぼスクエア香芝店

「４℃」2025 SUMMER COLLECTION

株式会社エフ・ディ・シィ・プロダクツ
2025年5月30日（金）より、「４℃」SUMMER COLLECTIONが展開されました。
今回のテーマは、“Dayglow”。太陽の日差しが降り注ぐ暑い日々に、力を抜いて気持ち
を解放したい…そんな時にコーディネートしたくなるような、夏のきらめきをイメージ
したリラクシングジュエリーを取り揃えております。アーカイブの商品から着想を
得たオリジナルカットや、涼やかで透明な石の輝きが緊張をときほぐし、リラックス
ムードを引き出してくれるようなデザインが特徴です。ぜひ店頭またはオフィシャル
サイトでご覧ください。

「４℃」SUMMER COLLECTION 
「Dayglow」

「ファッションワールド東京（春）」出展

株式会社アスティ
（株）アスティでは、バングラデシュ生産の機能強化と企画提案力の向上による優位性
の確立に向け取り組むなか、展示会への出展を行っております。2025年3月26日
（水）～3月28日（金）に東京ビッグサイトにて「ファッションワールド東京」が開催
され、バッグのブースを出展しました。バングラデシュレザーを使用したサンプル品
を数多く取り揃え、多くの来場者に（株）アスティの強みをアピールしました。今後
も、バングラデシュ生産のコストメリットと素材開発力を活かした企画提案を強みと
しながら、新規取引先の拡大に取り組んでまいります。

「ファッションワールド東京（春）」
アスティ展示ブース
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コーポレートガバナンス・ガイドラインについて
コーポレートガバナンスに対する基本的な考え方や取り組みを体系化したものを『コーポレートガバナンス・ガイドライン』としてまとめ、コーポ
レートサイトへ掲載しております。当社グループは、健全で透明性の高い企業グループとして社会の信頼と責任に応えてまいります。

URL https://yondoshi.co.jp/company/governance/

当社の IRサイトでは、企業活動全般にわたる最新の情報をご提供して
おります。また、メールアドレスをご登録いただいた方に随時情報配信
を行っております。是非ご覧ください。

URL https://yondoshi.co.jp/ir

IRお問い合わせ先 TEL: 03-5719-3295

経営企画室 E-mail: ir-yondoshi@yondoshi.co.jp

■ 会社概要 （2025年2月28日現在）

社名
株式会社４℃ホールディングス
YONDOSHI HOLDINGS INC. （英文）

所在地 〒141-0021 東京都品川区上大崎二丁目19-10

設立年月日 1950年5月18日

資本金 24億8,652万円

事業内容

「４℃」ジュエリーの企画・製造・販売及び高級ブランド時
計の買取・販売を行うブランド事業
アパレルOEM・ODM及びデイリーファッション「パレッ
ト」をチェーン展開するアパレル事業

連結子会社 8社

■ 株主メモ
決算期日 毎年2月末

定時株主総会 毎年5月

配当金支払株主確定日 毎年2月末、毎年8月末（中間配当）

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社　東京都千代田区丸の内一丁目4番5号

公告 （公告方法）当会社の公告方法は電子公告としております。但し、事故その他やむを得ない事由に
よって電子公告による公告をすることができない場合は、日本経済新聞に掲載して行います。
（公告を掲載するホームページアドレス）https://yondoshi.co.jp/

上場証券取引所 東京証券取引所プライム市場

証券コード 8008

■ 株式事務のお問い合わせ

三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部テレホンセンター

お問い合わせ先

オペレーター対応／受付時間  午前9時～午後5時まで（平日のみ）0120-232-711  
各種手続き用紙のご請求

音声自動応答／ 時間受付0120-244-479 24
（ご注意）

1.   特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座 
の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問い合わせください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取り次ぎいたします。

2.  未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

3.  配当金の口座振込のご指定につきましては、各口座管理機関にお問い合わせください。

本株主通信に記載されている事項には、将来についての計画や予想に関する記述が含まれています。実際の業績は当社の予想と異なることがありますことをご承知おきください。

■ 役員 （2025年5月29日現在）

代表取締役社長 増田　英紀
代表取締役専務 岡藤　一朗
常務取締役 常務執行役員 西村　政彦
取締役執行役員 新井　　宏
取締役（社外） 児玉　直樹
取締役監査等委員 嵩下　昌宏
取締役監査等委員（社外） 北川　展子
取締役監査等委員（社外） 河添　　博

■ 株主情報

株式情報 （2025年2月28日現在）

発行済株式総数 24,331,356株
1単元株式数 100株
株主数 30,564名

株式分布状況 （2025年2月28日現在）

■ 所有者別株式分布

個人・その他
11,763千株 48.35%

金融商品取引業者
1.43% 347千株

金融機関
27.57% 6,707千株

外国法人等
649千株 2.67%

自己株式
2,714千株 11.16%

その他国内法人
8.83% 2,148千株

大株主 （2025年2月28日現在）

株　主　名 持株数
（千株）

発行済株式（自己株式 
を除く）の総数に対する 
所有株式数の割合

（%）
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,975 9.14
第一生命保険株式会社 1,078 4.99
株式会社広島銀行 1,069 4.95
４℃ホールディングスグループ共栄会 828 3.83
株式会社伊予銀行 739 3.42
大田敏子 634 2.93
尾山嗣雄 400 1.85
株式会社日本カストディ銀行（三井住友信託銀行
再信託分・株式会社もみじ銀行退職給付信託口） 352 1.63

株式会社三井住友銀行 350 1.62
住川志満子 340 1.57
注：  上記のほか当社所有の自己株式2,714千株があります。

株主通信は、地球環境等に配慮したペーパーレス化
への取り組み強化のため、第75期株主通信をもって
発行を取り止めさせていただきます。各種情報に
つきましては、当社WEBサイトにてご覧いただけ
ますと幸いです。


